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Om dette dokumentet

«Det gkonomiske potensialet til GenAl i Norge»

Dokumentet baserer seg pa McKinseys globale rapport «The economic value
of generative Al» utgitt av McKinsey Global Institute (MGI) 14. juni 2023, og
overfarer utvalgte elementer fra hovedrapporten til en norsk kontekst for &
belyse hvilke implikasjoner GenAl-teknologien kan ha for Norge.

Arbeidet er utfart av McKinsey Norge pa eget, selvstendig initiativ. Det er ikke
utfart pa vegne av, eller pa betalt eller ubetalt oppdrag for, andre.

McKinsey Norge har lagt hovedrapportens metodikk til grunn, og beregnet
implikasjoner for norske forhold ved a benytte blant annet norsk inntekts-,
sysselsettings- og utdanningsstatistikk fra Statistisk sentralbyra, sammen med
statistikk fra Statista, Europakommisjonen, Eurostat, OECD og Gedi. Kilder er
kredittert gjennom dokumentet. For mer detaljert metode, se side 18 og 19.

@kt automatisering av arbeidsoppgaver som igjen vil fgre til gkt produktivitet
er GenAl-teknologiens fremste bidrag. Det er effekten av gkt automatisering
som ligger til grunn nar det i dokumentet referes til verdiskaping og
produktivitetsvekst. Det er nar GenAl ses i kombinasjon med eksisterende
kunstig intelligens og andre teknologier at automatiseringseffekten blir starst.

McKinsey paberoper seg med dette arbeidet ikke & komme med den endelige
fasiten for hvordan GenAl vil forandre Norge fordi teknologiutviklingen fortsatt
er i en tidlig fase. Men vi gnsker med dette arbeidet a tilgjengeliggjare den
data og innsikt vi sitter pa nd, for & bidra til en faktabasert samtale om hvordan
samfunns- og neeringsliv best kan forberede seg pa GenAl-teknologiens
konsekvenser for Norge.




Sammendrag

Pa tvers av norske neaeringer har GenAl-teknologien et verdiskapingspotensial i Norge pa mellom 55
og 95 milliarder kroner i 2030, og mellom 95 og 159 milliarder kroner i 2045, malt i BNP-bidrag

Forretningsfunksjoner pa tvers av bransjer — ikke enkeltbransjer i seg selv — har det starste
verdiskapingspotensialet. De tre starste malt i 2045-verdi er Markedsfaring- og salg (28-43 mrd kr),
Programvareutvikling (21-43 mrd kr) og Kundekontakt og -service (12-17 mrd kr)

For Norge kan GenAl bidra til en arlig produktivitetsvekst pa mellom 0,3 og 0,7 prosent arlig frem til
2040. Nar GenAl kombineres med eksisterende kunstig intelligens og andre teknologier kan
produktivitetsveksten gke med mellom 0,9 og 3,7 prosentpoeng arlig

GenAl-teknologiens inntreden vil aksellerere all implementering av kunstig intelligens og kan bidra
til & fremskynde automatisering av arbeidsoppgaver med et helt tiar

Norge vil veere et av landene hvor GenAl-teknologien kan fremskynde automatisering av
arbeidsoppgaver farst og raskest. Dette fordi bidraget fra GenAl vil ha starst effekt for arbeidstakere
med hgy utdannelse, og Norge har i en global sammenheng en relativt hgyt utdannet og digitalt
moden befolkning.

En av to nordmenn har arbeidsoppgaver som i teorien kan bli mer enn 50 prosent automatisert ved
GenAl-implementering. Om man ser pa automatiseringspotensialet utenom GenAl ville tallet vaert
nede i to av syv nordmenn

Ved et tidlig scenario med rask utvikling og implementering kan GenAl-teknologi bidra til at om lag
halvparten av alle arbeidsoppgaver i Norge er automatisert allerede rundt ar 2030



Tre grunnleggende prinsipper
ved GenAl-teknologien skaper

utgangspunktet for beregningen
av fremtidig effekt

Automatisering

Laser ensformige og
arbeidskrevende oppgaver som ikke
kunne automatiseres tidligere
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Forbedring

Forbedrer menneskelig produktivitet
og kapasitet for a utfgre arbeid
raskere og mer effektivt

Akselerasjon

Trekker ut, analyserer og
presenterer kunnskap raskere
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Norge 1 det globale makrobildet



GenAl gjor at vi nesten ti ar for tidligere antatt kan na et niva der 50
% av tiden brukt pa navaerende arbeidsoppgaver er automatisert
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1. Inkluderer data fra 47 land som representerer om lag 80% av global sysselsettingen. Anslagene fra 2017 er basert pa aktivitets- og yrkessammensetningen fra 2016. Scenarier, inkludert GenAl, er basert p& aktivitets- og
yrkessammensetningen for 2021

2. Tidlig scenario er et aggressivt scenario med alle viktige modellparametere skrudd til maks (teknisk automatisering, integrasjonstidslinje, gkonomisk gjennomfgrbarhet, regulatorisk og offentlig innfaring). | et sent scenario er
disse parameterne skudd andre veien, og innfgring skjer senere

Kilde: McKinsey Global Institute McKinsey & Company 6



Global produktivitetsvekst som er den viktigste driveren for BNP-
vekst, har avtatt de siste ti arene. GenAl kan bidra til a snu trenden

Global BNP-vekst,
1972-2022, CAGR, %

B Vekst pga. antall sysselsatte B Ved GenAl
M Vekst pga. produktivitet Uten GenAll

Produktivitetsvekst fra Produktivitetsvekst starre bidragsyter til BNP-vekst

automatisering, 2022-40, CAGR?, % /) Kommentarer

1972-82 1982-92  1992-2002 2002-2012 2012-2022

Tidligere vurdering av arbeidsautomatisering far fremveksten av GenAl

Basert pa 47 land som utgjar nesten 80% av verdens sysselsetting

PwdPE

Basert pa forutsetningen om at den automatiserte arbeidstiden integreres tilbake til arbeid med samme produktivitetsnivd som i dag

2

e Nar vi ser pa det reelle BNP-
vekstbidraget fra sysselsetting
0g produktivitetsvekst, har

3.7 ‘gkt produktivitet’ veert

hovedmotoren for BNP-vekst

3.3 siden 1992

* GenAl kan gke
arbeidsproduktiviteten globalt
med 0,1 - 0,6 prosent arlig
frem til 2040. Norge kan se en
hgyere gkning i produktivitet

Global3 Norge

26 3.0 pa mellom 0,3 og 0,7 prosent
0.9 arlig. Nar GenAl kombineres
_ med andre teknologier, kan
0.3 o i
automatisering av arbeid bidra
0.2 s o
0.6 til a gke den arlige
0.1 SO — produktivitetsveksten globalt
Tidlig scenario* Sent scenario* Tidlig scenario* Sent scenario* med 0,2 - 3,3 prosentpoeng,

for Norge er tilsvarende tall
0,9 - 3,7 prosentpoeng arlig.

| et tidlig scenario vil Norge oppn& mer enn 50 % automatisering innen 2030. | et sent scenario vil denne terskelen vaere nddd minst 20 &r senere

Kilde: The Conference Board Total Economy database; Oxford Economics; McKinsey Global Institute McKinsey & Company 7



For Norge kan GenAl
bidra til 55-95 mrd
kr i okt BNP-bidrag i
2030, 0g 95-159 mrd
krizo45

Verdiskapingspotensialet gker nar
GenAl-drevet automatisering gker
produktiviteten

Basert pa scenariet for tidlig innfgring, median forventet effekt av GenAl, %
av bransjens inntekter. Neeringsinntekter fra 2020, inflasjonsjustert
Innen 2030 vil ~60% av verdipotensialet veere realisert, innen 2045 vil 100%
av verdien veere realisert
Inkluderer kraft og olje og gass, hvorav olje og gass bidrar ~ 85% av
inntektene

4. Inkluderer avansert elektronikk

5. Inkluderer bil og montering, og romfart og forsvar

Kilde: Interne eksperter; SSB
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Realisert verdi innen 2030
mrd NOK B Realisert verdi innen 2045

Markedsfgring og salg _ 28-43
Programvareutvikling - 21-43

Men GenAl-effekten
vil pavirke
forretnings-
funksjoner vi finner

g X O e

pﬁ tvers av bransj er Kundekontakt og service - 12-17
mer €enn . . : -

- - Forsyningskjede og drift 10-19
enkeltbransjer i seg
selv Produkt og FoU - 8-15
De starste effektene forventes i N I
funksjonene Markedsfaring og salg, Risiko og juridisk rad . -9
og Programvareutvikling

Strategi og gkonomi . 4-9

Rekruttering og organisasjon I 2-3

1. Basert pa scenariet for tidlig innfaring. Innen 2030 vil ~60% av
verdipotensialet vaere realisert, innen 2045 vil 100% av verdien vaere
realisert. Beregninger basert pa naeringsinntekter i 2020

2. Unntatt bedrifters programvareutvikling, inkludert aktiviteter som f.eks.
nettverksvedlikehold

o EB > v ]

IT for bedrifter? I 1-2

Kilde: Interne eksperter; SSB McKinsey & Company g




Norge og Norden blant de fremste til 4 kunne implementere GenAl-
teknologi for a automatisere arbeidsoppgaver

Kina == == == Tyskland e Erankrike India Japan Mexico USA === === Norden? == == == Globalt gj. snitt
Tidlig innfgring av automatisering, med GenAl', % automatisering Sen innfgring av automatisering, med GenAl', % automatisering
100% 100%
90% 90%
80% 80%
70% 70%
60% 60%
50% 50%
40% 40%
30% 30% e
| et tidlig scenario kan enkelte | et senere scenario nas
o 0 .
20% gkonomier oppna mer enn 50 % 20% terskelen pa 50 % minst 20
NN ar senere, med stgrre
automatisering innen 2030 forskiell lom land
10% 10% orskjeller meliom lan
0% 0%

2025 30 35 40 45 50 55 2060 2030 40 50 60 70 80 2090

1. Tidlig scenario er et aggressivt scenario med alle viktige modellparametere skrudd til maks (teknisk automatisering, integrasjonstidslinje, gkonomisk gjennomfarbarhet, regulatorisk og offentlig innfaring). | et sent scenario er disse
parameterne skudd andre veien, og innfaring skjer senere
2. Anslag fra McKinsey Norway

Kilde: McKinsey Global Institute McKinsey & Company 10



Endringer for norsk arbeidsliv



Hoyt utdanningsniva og digitale ferdigheter gker GenAl-potensialet
i Norge

Utdanningsniva og digital modenhet avgjgrende for GenAl-potensialet i hvert enkelt land, og Norge har et godt
utgangspunkt

Andel av befolkningen med hgyere

Samfunnets digitale fundament?, 2022 utdanning?, 2022 %, 25-34 ar
70
60
50
40
Menneskelig kapital, f.eks. internettbruk
30 M Digital tilkobling, f.eks. dekning av mobilnettverk
M Integrering av digital teknologi
20 I I I I I M Digitalisering av offentlige tienester
10 ' '
. M >55 40-<45
M 50-<55 35-<40
FI DK NL SE |NO| I[E FR DE |[EU| IT HR HU BG RO M 45-<50 W <35

1. DESI: Digital gkonomi og samfunnsindeks, ikke uttsmmende liste over land
2. Eurostat "Utdanningsstatistikk"

Kilde: McKinsey Global Institute; Europakommisjonen; Pressesgk; Eurostat McKinsey & Company 12



Automatiseringspotensialet som folge av GenAl gker i takt med
utdanningsnivaet i Norge

B Ved Genal
i__: Uten GenAl*

Samlet teknisk automatiseringspotensial, Andel norske
Utdanningsniva Sammenligning av midtpunktscenarier, % i 2023 sysselsattel, % R Kommentarer

»)
vaster, dokiorgraa o N + Hoyere utdannede arbeidsiakere kan se
aster, doktorgrad o.1. !g 13% stgrst automatiseringspotensial

ettersom de bruker en stor andel av
tiden sin pa aktiviteter som er mest
pavirket av GenAl (dvs. bruk av
R o kompetanse til planlegging og kreative

Bachelorgrad ' 36% ) 29% oppgaver, styring og samarbeid).

» Norge har en betydelig andel slike
«kunnskapsarbeidere» som

Vidsroggande I sannsymligis vl biimer produiive vec
vitnemal eller > 36% bruk av GenAl

tilsvarende =0 ————— -

Uten videregaende [

V)
utdanning }54%—’| 19%

1. Summerer ikke til 100% p& grunn av ekskludering av noen mindre utdanningsnivaer

Kilde: McKinsey Global Institute; SSB McKinsey & Company 13



GenAlI kan ha storst effekt pa oppgaver som tidligere ikke kunne

automatiseres sa lett

Automatiseringspotensialet som fglge av GenAl gker mest blant beslutningstakere

Samlet teknisk automatiseringspotensial, sammenligning

Andel norske

Aktivitetsgrupper? av midtpunktscenarier med og uten GenAl, % i 2023 sysselsatte, % f>>>\ Kommentarer
Beslutnings- gy ay ekspertise? I_I 29% 20% * Enavto nordmenn har
taking og 5% &Y 34 p.p. arbeidsoppgaver som kan bli
samarbeid 2900 mer enn 50 prosent
Administrasjon* _ ° 9% automatisert ved GenAl-
_____ _116% - > implementering. Tar vi ut
. GenAl-effekten ville tallet veert
Kontakt / samhandiing NN 8% e | o 2y Syv
med interessenter | 249% — EERTD
Hendiering  pohandiing avdata I . + Uttarselen av fysisk arbeid vi
avdata - | 73% sannsynligvis ikke bli betydelig
endret som et resultat av
_ 79% G - i
- @000 ] 0 enAl-teknologi
sy sw e ] e 2%
Fysisk arbeid Utfare uforutsigbart — 46% o
fysisk arbeid®> > 46% 347
[ 73%
utfgre forutsigbart | 15%

fysisk arbeig® ]
Tidligere vurdering av arbeidsautomatisering faor fremveksten av GenAl

Jobber er kategorisert etter hovedaktivitet, men noen jobber inkluderer aktivitet fra flere grupper
Bruk av kompetanse til beslutningstaking, planlegging og kreative oppgaver

Administrere og utvikle mennesker

Fysiske aktiviteter og betjening av maskiner i uforutsighare omgivelser

Fysiske aktiviteter og betjening av maskiner i forutsigbare omgivelser

o, wNE

Kilde: McKinsey Global Institute; SSB

Automatiseringspotensial pd mer enn 50% med GenAl . Med GenAl

Automatiseringspotensial pa mer enn 50% uten GenAl [__: Uten GenAlt

McKinsey & Company 14



De 7 storste yrkesgruppene, som representerer >70% av norske
arbeidstakere, kan forvente et stort produktivitetsloft fra GenAl

B Med GenAl M Uten GenAl 7 starste yrkesgrupper

Yrkesgrupper

Opplgft: Lavt

Bl Hoyt

Samlet teknisk automatiseringspotensial, % i 2023

Opplaft fra
GenAl

Andel av norske Antall norske
sysselsatte, %

sysselsattel, i 000

Leerere og instruktarer
Kundeservice og salg

Ansatte i neeringsliv, jurister
STEM-fagfolk

Samfunnsarbeidere

Ledere

Helsepersonell

Bygningsarbeidere

Mekanisk installasjon og reparasjon
Transporttjenester

Matservering

Kundestgtte for kontor

Vedlikehold av eiendom

Landbruk

Kunst og kunstledelse
Helseassistenter, teknikere og velveere

Produksjonsarbeid
Total

1. Jobber med <5k med stillingstittel ekskludert av SSB
Kilde: McKinsey Global Institute; SSB
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54

57
45

62
32

57
28

65
39

44
27

43
29

53
49

67
61

49
42

70

66

38
29

63
59

53
28

43
34

73

63
51

78

82

87

$9000000:9:6000000

8

8

100%
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Norge kan skape betydelige verdier gjennom GenAlI, hovedsakelig
ved a automatisere oppgaver utfort av kunnskapsarbeidere

Norge ligger an til a veere en tidlig bruker
av GenAl pa grunn av hgyt utdanningsniva
og hay grad av digital kunnskap ...

... med potensial til & realisere verdier pa
mellom 95 og 159 milliarder kroner pa tvers
av ulike bransjer ...

... hovedsakelig pa grunn av gkt
produktivitet rundt oppgaver knyttet til
beslutningstaking, samarbeid og
datahandtering

McKinsey & Company 16




Metodikk



Sammendrag av MGI-metode
For fullstendige detaljer, se The economic potential of generative Al: the next productivity frontier

Sentralt tema

Hvordan MGI estimerte den finansielle effekten av GenAl og
grunnmodeller i individuelle brukstilfeller og pa tvers av bransjer

Sammendrag av metode — se side 53 i MGl-rapport for detaljer

«  For & fa kvantitative data for brukstilfeller innad eller pa tvers av
funksjoner ved bruk av GenAl og grunnmodeller, brukte MGI
ekspertinnspill og interne eksperimenter for & identifisere og
kategorisere brukstilfeller for disse. Det resulterte i estimater av
gkonomisk gevinst, altsd kostnads-reduksjoner og / eller
inntektsgkning, ved bruk av slik teknologi. Der bruk av
modellene kan gke inntekter, omarbeidet MGl effekten til en
gkning i produktivitet tilsvarende det reduserte utgiftsnivaet som
ville kreves for & opprettholde samme produksjonsniva. Dette
gjorde at man kunne sammenligne kostnadsreduksjoner med
inntektsgkning. MGI estimerte den funksjonelle kostnaden for en
funksjon som en prosentandel av total omsetning per bransje,
altsa et spekter for finansiell gevinst av GenAl, gitt som
prosenter av industriens inntekter.

. For & beregne effekten av GenAl per industri, aggregerte MGl
teknologiens innvirkning pa brukstilfeller i en bransje, pa tvers av
funksjoner. Dette ble gjort ogsad med tanke pa at funksjonelle
kostnader er ulik for forskjellige bransjer, f.eks. er
driftskostnadene i kundeservice lavere i luftfart enn i
telekommunikasjon.

Data

| bunnen er et oppdatert Al-brukstilfellebibliotek utviklet av MGI mtp.
potensiell innvirkning av Al (Notes from the Al frontier: Applications

and value of deep learning), data fra IHS Markit, Oxford Economics
og andre publiserte data, bransjeeksperter og McKinsey-analyser.

Sentralt tema

Hvordan MGI estimerte tidslinjen og innvirkningen av GenAl pa potensialet for teknisk
automatisering

Sammendrag av metode — se side 55 i MGl-rapport for detaljer

. MGl scoret evner som kreves for & kunne utfare ~ 2,100 arbeidsaktiviteter mot et
sett med 18 evner som har potensial for automatisering (f.eks. hente informasjon,
artikulere, resonnere, motoriske ferdigheter). De estimerte tiden for & begynne
bruk av en slik automatisert lgsning, med tanke pa farten pa teknologisk utvikling
og kostnader, men ogsa reguleringer, investeringsniva og beslutninger pa
lederniva. Basert pa historisk analyse av ulike teknologier (f.eks. mobiltelefoner,
online fly-booking), modellerte MGI en rekke tidslinjer for innfaring og bruk. | det
tidlige scenariet er alle faktorene antatt & veere sa tilbgyelige som mulige for & gi
raskere automatisering, mens de i det sene scenariet er skrudd andre veien.

. For & vurdere antall arbeidstimer som kan automatiseres, ble effekt etter yrke
eller aktivitet beregnet ved & bruke antall arsverk i forhold til enten % aktiviteter
som kan automatiseres per scenario eller tid brukt pa aktivitet per ar. For a
estimere virkninger etter yrkesgruppe, f.eks. ledere, ble effekt etter yrke, f.eks.
helseleder og IKT-leder mm., aggregert.

. For & kunne estimere effekten av automatisering pa produktivitet ble BNP per
arsverk brukt som mal pa produktivitet. @konomisk gevinst av automatisering pa
BNP ble da beregnet fra antall arsverk rammet av automasjon multiplisert med
produktivitet. Denne BNP-effekten ble deretter lagt til BNP for & estimere
produktivitetseffekten av automatisering.

Data

| bunnen ligger en oppdatert MGl-automatiseringsundersgkelse (A future that works:
Automation, employment and productivity, Jobs lost, jobs gained: What the future of
work will mean for jobs, skills, wages), utviklet av MGI. Data fra US Bureau of Labor
Statistics O*Net ble brukt: 850 yrker ble brutt ned i 2,100 arbeidsaktiviteter, samt
ekspertinnspill (automatisering og GenAl)

McKinsey
& Company
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https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/mckinsey%20digital/our%20insights/the%20economic%20potential%20of%20generative%20ai%20the%20next%20productivity%20frontier/the-economic-potential-of-generative-ai-the-next-productivity-frontier-vf.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/mckinsey%20digital/our%20insights/the%20economic%20potential%20of%20generative%20ai%20the%20next%20productivity%20frontier/the-economic-potential-of-generative-ai-the-next-productivity-frontier-vf.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/mckinsey%20digital/our%20insights/the%20economic%20potential%20of%20generative%20ai%20the%20next%20productivity%20frontier/the-economic-potential-of-generative-ai-the-next-productivity-frontier-vf.pdf
https://www.mckinsey.com/featured-insights/artificial-intelligence/notes-from-the-ai-frontier-applications-and-value-of-deep-learning
https://www.mckinsey.com/featured-insights/digital-disruption/harnessing-automation-for-a-future-that-works/de-DE
https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/jobs-lost-jobs-gained-what-the-future-of-work-will-mean-for-jobs-skills-and-wages

Metode: GenAl i Norge

Beregninger basert pa tall og metode beskrevet i McKinsey Global Institute-artikkel. For ytterligere detaljer, se «Om dette
dokumentet» (side 2) og The economic potential of generative Al: the next productivity frontier (MGIl-rapport)

Sentralt tema
Hvordan vi estimerte den gkonomiske effekten av GenAl i Norge pa norske neeringer, arbeidsgivere og arbeidstakere

Detaljerte metoder per side

Side 6 og side 10, «Global automatisering for tid brukt pa naveerende arbeidsaktiviteter» og «Tidlig / sen innfaring av automatisering, med GenAl». For & lese hvordan vi
estimerte automatiseringskurvene, se MGI-metode pa side 18 eller MGl-rapporten (fra side 55) for detaljer, og exhibit 8 og 9 for grafene. For & estimere tidslinjen for innfaring
av automatisering i Norden brukte vi interne eksperter, og antok at Norden ville falge en lik kurve som USA, men vaere noen fa prosentpoeng raskere ute.

Side 7, «Produktivitetsvekst fra automatisering». For a lese hvordan MGI estimerte produktivitetsvekst fra automatisering, se MGI-metode pa side 18 eller MGlI-rapporten (fra
side 55) for detaljer. Se MGl-rapporten side 45, exhibit 15, for & se et utvalg produktivitetsvekstgrafer, hvorav de individuelle nordiske grafene ble delt internt.

Side 8, «Verdipotensial per naering». For a estimere effekten av GenAl pa norske naeringer brukte vi inntektsdata fra Statistisk sentralbyra (SSB) (08228). Norske naeringer ble
kartlagt og allokert til samme brede grupper som i MGlIs analyse (MGI-rapport exhibit 4, metode fra side 53). «Education» er ikke inkludert pga. mangler pa inntektsdata fra
dette datasettet. «Public and social sector» finnes i bl.a. farma & medisinske produkter, profesjonelle tjenester, energi, og helse. «Construction» finnes i basismaterialer og
«Utilities» finnes i energi. Inntektene av disse ble summert, og effekten av GenAl pa hver bransje, gitt som prosenter av industriens inntekter, fra MGl-rapporten exhibit 4 ble
brukt. Det tidlige scenariet ble brukt, og spekteret av den gkonomiske gevinsten er gitt pa figuren.

Side 9, «Verdipotensial per forretningsfunksjon». For a estimere effekten av GenAl pa norske funksjoner, ble koeffisientene fra MGI (MGl-rapport exhibit 4, metode fra side 53)
brukt til & vurdere vekten av hver funksjon i hver bransje, og verdi ble satt ved hjelp av inntektstall fra SSB for hver bransje.

Side 13, «Andel norske sysselsatte [med en viss fullfgrt utdanning]». For & estimere andelen norske sysselsatte med en viss fullfgrt utdanning, brukte vi utdanningsdata fra
SSB (08921) og antok at alle mellom 20-66 ar var i arbeid (deltid eller fulltid). Det vil vaere rom for feilestimater, da en viss prosentandel av befolkningen er utenfor arbeidslivet
midlertidig eller permanent. For graf, se MGl-rapport exhibit 12.

Side 14, «Andel norske sysselsatte [i hver aktivitetsgruppe]». For a estimere andelen av norske sysselsatte som i hovedsak utfarer hver arbeidsaktivitet, f.eks. «bruk av
ekspertise», brukte vi sysselsettingsdata fra SSB (09729). Kun data fra yrker der mer enn 1,000 personer er sysselsatt er tilgjengelig. Vi tildelte én hovedoppgave per yrke for
hver brede arbeidskategori, for eksempel «ledere i helsevesenet» administrerer, «leger» bruker ekspertise, og kunne da ansla hvor mange som er sysselsatte og utfgrer hver
arbeidsaktivitet. For graf, se MGI-rapport exhibit 10.

Side 15, «Andel norske sysselsatte [i yrkesgruppe]». For & estimere andelen av norske sysselsatte som i hovedsak vil falle inn i hver yrkesgruppe, brukte vi det samme
datasettet som for arbeidsaktiviteter. Her ble yrker klassifisert inn i bredere yrkesgrupper, f.eks. «grafiske og multimedia designere» og «Dirigenter, komponister, musikere og
sangere» m.m. vil falle innenfor «kunst og kunstledelse». For graf, se MGI-rapport exhibit 11.

1. 2020, det siste tilgjengelige datasettet da denne rapporten ble skrevet
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https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/mckinsey%20digital/our%20insights/the%20economic%20potential%20of%20generative%20ai%20the%20next%20productivity%20frontier/the-economic-potential-of-generative-ai-the-next-productivity-frontier-vf.pdf

