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Czy zmiany klimatyczne moga wptywaé na branze ubezpieczeniowg? Natychmiastowos$c¢ fizycznych oraz systemowych skutkow
zmian klimatycznych sprawia, ze konieczna jest aktualizacja modeli i polityk rowniez w tej branzy. Jakie kluczowe kroki firmy
UbeZDIeCZGHIOWG pOWInny pOdJa_C JUZ dZ|S7 — Rarar DomaRskl, DARIUSZ SMOLEN, OSKAR SOKOLINSKI, KAMIL WIERZBICKI

Pozornie moze si¢ wydawaé, ze zmiany
klimatyczne 1 ich wplyw na rynek ubez-
pieczen to dla Polski temat do$¢ odlegly

1 ograniczony tylko do doniesiet medial-
nych o skutkach i kosztach likwidacji
szkdd katastroficznych. Na terenie Ame-
ryki czy Australii coraz silniejsze i coraz
czgstsze klgski zywiolowe niszcza domy
1 przedsigbiorstwa w rekordowym tempie.
Huragan Harvey spowodowat szkody
gospodarcze w wysokosci 125 mld USD
w 2017 r. (Office for Coastal Manage-
ment, Hurricane Costs). Pozary austra-
lijskich laséw w latach 2019-2020 zabity
ponad miliard zwierzat i spowodowaty
straty o warto$ci ponad 4,4 mld USD.
Ale to tylko pozornie odlegle zdarzenia,
bo réwniez w Polsce gwaltowne zjawiska
pogodowe pojawiaja si¢ coraz czgsciej
153 coraz bardziej dotkliwe. Przykta-
dowo susza z 2019 r. wyrzadzita tylko

w polskim rolnictwie straty na poziomie
1,9 mld zt wedlug szacunkéw Minister-
stwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi (Zrodto:
,Puls Biznesu”, Susza zagraza polskiej
gospodarce, styczenr 2020). Ponadto warto
pamictaé, ze Polska jest jednym z naj-
bardziej ubogich w wodg¢ krajéw Unii
Europejskiej. Statystycznie na jednego
Polaka rocznie przypada ok. 1600 m?
wody, nawet trzykrotnie mniej niz

w pozostatych krajach UE. (Zrodto: Pol-
ska pustyniq Europy, NIK, czerwiec 2019).
W praktyce oznacza to, ze MOZeMy Coraz
czesciej dodwiadczac skutkow ocieplenia kli-
matu, a niskie zasoby wody mogg sprawiac, ze
w okresach o obnizonych opadach, mimo braku
wystepowania rekordowych upatow duza czes$c¢
gospodarki moze do$wiadczac¢ np. przerw lub
ograniczen w dostawie energii z powodu trudno-
$ci w zaopatrzeniu elektrowni w wode.

Mozna takze spodziewa¢ si¢ dynamicz-
nego wzrostu czgstosci wystepowania
katastrof naturalnych i groznych zjawisk
atmosferycznych. Klimat w Polsce ociepla
si¢ dwa razy szybciej od Sredniej global-
nej. Srednioroczne temperatury w Polsce
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na przestrzeni lat 1950-2020 wzrosty

o 2 st. Celsjusza, gdy globalnie tempera-
tura wzrosla o polowe tej wartosci tj. 1 st.
(Analiza McKinsey na podstawie danych
meteomodel oraz NASA’'s Goddard
Institute for Space Studies). Efektem
moga by¢ cz¢Sciej wystgpujace grozne
zjawiska atmosferyczne. Poréwnujac
liczbg alertéw pogodowych wydawanych,
tylko w przypadku burz, ich liczba na
przestrzeni ostatnich lat wzrosla z nie-
calych 400 w 2013 do ponad 600 w 2018
(Zrc’)dlo: dane IMGW-PIB, Niebezpieczne
zjawiska meteorologiczne w Polsce wedlug
liczby ostrzezern IMGW-PIB,). Wraz z czg-
stotliwoscia, rosnaé bedzie réwniez war-
t0$¢ szkod. Burze z samego lata 2019 1.
spowodowaly szkody o facznej wartosci
wyplaconych odszkodowan prawie 500
mln zt (Zrodlo: money.pl, Pot miliarda zto-
tych — takich szkdd mogq narobic tegoroczne
burze, czerwiec 2020).

Kwestie zwigzane z klimatem, takie jak
ekstremalne upaly, katastrofy naturalne
1 kurczenie si¢ réznorodnosci biologicz-
nej — oraz brak reakcji na te wyzwania

w odpowiednim czasie — to juz codzien-
no§¢. Wraz z dalszymi zmianami klimatu,
obawy ubezpieczycieli nie powinny juz
dotyczy¢ pojedynczych katastrof, ale inte-
rakcji migdzy globalnym klimatem a sys-
temami ludzkimi.

Na pierwszy rzut oka skutki zmian kli-
matu moga wydawac si¢ nieszkodliwe dla
ubezpieczent majatkowych. Ubezpieczy-
ciele moga wykorzysta¢ roczny cykl poli-
sOwy oraz zaawansowang wiedz¢ na temat
zmieniajacego si¢ ryzyka, aby przeszaco-
wacé 1 uporzadkowac portfele i uniknaé
dlugoterminowego narazenia na zdarze-
nia klimatyczne. Wzrost wartosci ryzyka
— 1 by¢ moze jego zmienno$¢ — powinien
zwigkszy¢ popyt na nowe rozwijzania

1 ustugi ubezpieczeniowe, co z kolei moze
zwigkszy¢é mozliwosci branzy.

Poniewaz jednak skutki zmian klimatycz-
nych maja charakter systemowy, ryzyko
moze dotknaé lokalne gospodarki, powo-
dujac spowolnienie rynkowe, ktére doty-
kaja zaréwno konsumentdw, jak i ubez-
pieczycieli. Czgstsze katastrofy, w pofaczeniu

z konieczno$cig spetnienia zmieniajgcych sig
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» wymogdw regulacyjnych, mogq zagrozi¢ mode-

lom biznesowym firm i sprawi¢, ze ubezpie-
czenie czesci ryzyka stanie sig niedostepne dla
klientow lub niewykonalne dla ubezpieczycieli.
Klienci, akcjonariusze i organy regula-
cyjne — prawdopodobnie zazadaja zatem,
aby rozwiazania ubezpieczeniowe wykra-
czaly poza tradycyjny transfer ryzyka

i wyraznie dotyczyly jego ograniczania.
Ryzyko to moze by¢ fizyczne, bezposred-
nio wplywajace na dzialalno$¢ ubezpie-
czeniowy lub przejsciowe, wplywajace

na portfele ubezpieczycieli w miarg prze-
szacowania aktywow. Ubezpieczyciele
powinni wykorzysta¢ ten moment, aby
przeprowadzi¢ test warunkow skrajnych
dla swojej ekspozycji na ryzyko klima-
tyczne i zrownowazyé swoje portfele.
Nawet wazniejsze moze by¢ wykorzy-
stanie przez ubezpieczycieli wiedzy na
temat ryzyka, aby poméc organizacjom
W jego ograniczaniu i dostosowywaniu
si¢. Tym samym moga ochroni¢ wigksza
czg$¢ gospodarki 1 budowaé partnerstwo
pozwalajace im na dalszy rozwdj portfela.

WSZECHOBECNE RYZYKO WYMAGA
NOWYCH ODPOWIEDZI

Na $wiecie, w obliczu tych zmian tylko
nieliczni interesariusze podj¢li dotychczas
znaczace dzialania, by przeksztalcié swoje
modele biznesowe. Kilku ubezpieczycieli
uwzglednia ryzyko klimatyczne przy
wprowadzaniu na rynek nowych produk-
téw oraz w procesach zawierania umaow.
Niektérzy publicznie zobowiazali si¢ do
ograniczenia swojej dziatalnosci w sekto-
rach wysokoemisyjnych do 2030 lub 2040
roku. Z ankiet McKinsey przeprowadzo-
nych wsrdd kadry zarzadzajacej w branzy,
ponad polowa pytanych stwierdzita, ze
dotychczasowa reakcja branzy byta roz-
czarowujaca 1 niewystarczajaca. Jednocze-
$nie zdecydowana wigkszo§¢ stwierdzita,
ze reagowanie na ryzyko klimatyczne

jest ,bardzo wazne” lub ,najwyzszym
priorytetem”. Wypracowanie odpowiedzi
na skutki zmian klimatycznych moze
jednocze$nie zwigkszy¢ znaczenie branzy,
przesuwajac cigzar od ograniczania ryzyka
do transferu ryzyka (Zrédlo: McKinsey &
Comapny, Climate change and P&C insu-
rance: The threat and opportunity, listopad
2020).

Warto$¢ zagrozen klimatycznych moze
wzrosnac z ok. 2% do ponad 4% Swiato-
wego PKB w 2050 r. (Zrodio: McKinsey
& Comapny, Climate change and P&EC
insurance: The threat and opportunity, listo-
pad 2020). Co roku same zjawiska ekstre-
malne, takie jak powodzie, podtopienia

Rysunek 1. Wzrost sredniej rocznej temperatury w Polsce w latach 1951 — 2020

Srednia roczna temperatura w stopniach Celsjusza, pomiary dla Warszawy w latach 1951-2020
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rddo: Analiza McKinsey, na podstawie danych meteomodel.pl.

czy nawalnice, powoduja ubytek w pol-
skim PKB na poziomie do 0,4% wedlug
analiz Instytutu Ochrony Srodowiska

— Panistwowego Instytutu Badawczego
(Zrédto: terazsrodowisko.pl, Jaki rachunek
zmiany klimatu wystawity Polsce?, sierpien
2020), a szacowany koszt zmian klima-
tycznych w Polsce za okres 2021-2030
moze przekroczy¢ 120 mld zt (Zrodto:
Ministerstwo Srodowiska, Strategiczny plan
adaptacji dla sektordw i obszardw wraZliwych
na zmiany klimatu do roku 2020 z perspek-
tywq do roku 2030). Dodatkowo wzrost
ryzyk moze prowadzi¢ do niedoubezpie-
czenia lub catkowitego braku ubezpiecze-
nia. W rezultacie znaczaca zmiang rynku
bedzie utrata sktadek oraz zwigkszony
popyt spoleczefistwa na pomoc ze strony
sektora publicznego.

Z kolei typowe modele katastrof, ktore sa
w wigkszo$ci oparte na danych historycz-
nych, moga nie odzwierciedla¢ pelnego
kosztu zmieniajacego si¢ ryzyka klima-
tycznego oraz zakresu ryzyka zaréwno
dla ubezpieczycieli, jak i ubezpieczonych.
Dla ubezpieczycieli zmiany klimatu

—a tym samym zmiany rynku — tylko
zwigksza ich ekspozycje. Wraz ze wzro-
stem czestotliwosci 1 dotkliwosci zdarzen
klimatycznych — weze$niej uwazanych

za mato prawdopodobne — rosna zmiany
w bilansie, w tym takze wymogi kapita-
fowe w zakresie konsumpgji reasekura-
cyjnej. Ponadto rynki finansowe moga
szybko przeszacowywac aktywa, ktore sa
narazone na ryzyko klimatyczne, co nega-
tywnie wptywa na portfele inwestycyjne
ubezpieczycieli i ich wlasne wyceny ryn-
kowe. Z kolei inwestorzy, organy regu-
lacyjne i spoteczenstwo moga zwigkszaé
presje na branzg, a brak zdolnosci reago-
wania moze zaszkodzié reputacji branzy
i jej wiarygodnosci.
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NOWE MODELE BIZNESOWE
Ubezpieczyciele, chcac uwzgledniaé
ryzyko klimatyczne w swoich decyzjach
zarzadczych, moga wykorzystaé swoja
wiedzg na temat ryzyka i nauk o klimacie,
aby zlagodzié systemowe skutki ryzyka
klimatycznego dla siebie i swoich klien-
téw. Dopasowanie modeli biznesowych,
obejmuje pigé dziatafi.

1. Test warunkéw skrajnych dla zagrozenia
klimatycznego
Koncentracja ryzyka prawdopodobnie
wzro$nie, a straty zwiazane z kli-
matem rozloza si¢ na rézne rodzaje
ochrony — powddz, zniszczenia mienia
i zakl6cenia w dziatalnosci. Ryzyko
agregacji — ryzyko wystapienia wielu
roszczen w zwiagzku z jednym zdarze-
niem — réwniez wykracza poza granice
geograficzne, poniewaz zmiany klima-
tyczne zwigkszaja ryzyko zakl6cen sys-
temowych. Co wigcej, obecne modele
ubezpieczycieli moga nie uwzgledniaé
rosngcej liczby, rodzajow i wzajem-
nych powiazafi ryzyka. Aby zrozumieé
narazenie na zmiany klimatu, ubezpie-
czyciele moga rozwazyé zastosowanie
testow warunkow skrajnych klimatu,
poza tradycyjnymi modelami katastrof,
w celu zrozumienia wplywu ryzyka
zwiazanego z klimatem na ich portfele.

2. Zhilansowanie portfela
Drzigki tak szczegdlowej analizie
ubezpieczyciele moga zwigkszyé
odpornos¢ swojego portfela na ryzyko,
dywersytikujac go, biorac pod uwage
mato prawdopodobne zdarzenia
katastroficzne i planujac ewolucjg
ekspozycji w czasie. Szczegblnie cenne
beda modele ryzyka, ktore zakladaja
niestacjonarne ryzyko i pomniejszaja
znaczenie danych historycznych.
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3. Wsparcie w ograniczaniu ryzyka klima-
tycznego
Ubezpieczyciele od dawna pomagaja
klientom ograniczaé ryzyko. Dziata-
nia zwigzane z ryzykiem klimatycz-
nym powinny skupi¢ si¢ réwniez na
tagodzeniu, a nawet zapobieganiu
fizycznym skutkom zmieniajacego
si¢ klimatu. To zobowigzanie wymaga
odejscia od modeli biznesowych
zwigzanych z przenoszeniem ryzyka
transakcyjnego i wyplat odszkodowan,
i skierowania si¢ w strong zapobiegania
i zachet — takich jak chociazby rabaty
za stosowanie bardziej odpornych
materialéw budowlanych. Coraz
czgstsze moze by¢ tez dostosowywanie
sktadek do indywidualnych zachowan.
Podobnie ubezpieczyciele mogliby
wspOlpracowaé z sektorem publicz-
nym w celu poprawy standardéw
i polityki budowlanej; analiza modeli
ryzyka moze na przyklad zasugerowaé
ograniczenia zabudowy na obszarach
zagrozonych powodzia. Ubezpie-
czyciele mieliby wspdtpracowaé
z rzadami, aby zapewni¢ przyst¢pna
ochrone i dostosowac¢ sie do zmie-
niajacego si¢ ryzyka — tak jak zaczeli
to robi¢ nicktorzy gracze, szczegdlnie
w Wielkiej Brytanii (Zrodto: McKin-
sey & Comapny, Climate change and
P&C insurance: The threat and opportu-
nity, listopad 2020).

4. Produkty dostosowane do nowych
zagrozen
Ubezpieczyciele maja szansg
zaoferowad innowacyjne rozwia-
zania w zakresie nowszych i czgst-
szych zagrozen, zaréwno ostrych
(jak pozary), jak i przewlektych
(np. zmniejszone plony). Rozwia-
zania moglyby by¢ tak proste, jak
wycena parametryczna — ubezpiecze-
nie posiadaczy polis przed zdarze-
niami o okre$lonej wielko$ci zamiast
ubezpieczania wartos$ci strat. Nie-
zaleznie od szczegdlow rozwigzan,
dlugoterminowe podejscia aktuarialne
do modelowania ryzyka beda musialy
ewoluowad wraz ze zmianami ryzyka
klimatycznego. Aby zidentyfiko-
waé nowe zagrozenia 1 mozliwosci
rynkowe, ubezpieczyciele powinni
zrozumie¢ konsekwencje i szerokie
skutki konkretnych zagrozen klima-
tycznych w kontekscie réznych sekto-
réw 1 obszardéw geograficznych. Jako
doradcy, moga wdrazaé nowe roz-
wigzania, aby chroni¢ klientow przed
takimi zdarzeniami. Ubezpieczyciele

Rysunek 2. Siedem kluczowych cech ryzyka klimatycznego

Wsrdd rosnacych zagrozen wynikajacych ze zmiany klimatu dla ubezpieczycieli wyrdznia sie
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Poniewaz ryzyko klimatyczne
ro$nie, ro$nie tez zakres
agregacii ryzyka i potencjalny
wplyw finansowy. Pewne ryzyka
moga by¢ zbyt trudne do
ubezpieczenia po stawkach
akceptowalnych dla klienta.

Zdarzenia klimatyczne maja
miejsce lokalnie, dlatego nalezy

obszaru geograficznego.

v

Efekty beda systemowe,

je rozumie¢ w kontek$cie mikro-

Skutki beda regresywne:

3 4

Ryzyko jest niestacjonarne

i ewoluuje, zwlaszcza ze dalsze
ocieplenie jest ,zablokowane”
na nastgpng dekade z powodu
inercji w systemie
geofizycznym.

Skutki spoteczno-ekonomiczne
beda nieliniowe, co oznacza, ze
przekroczenie krytycznych
progéw moze wywotaé kaskade
skutkow.

P\

Organizacje, infrastruktura i procesy sa

poniewaz poczatkowe
oddziatywanie dyskretnego
zdarzenia wywota faricuch
efektow domina.
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Zrddfo: Opracowanie wiasne.

powinni rowniez zbadaé sposoby lep-
szej ochrony przedsi¢biorstw przed
skutkami katastrof systemowych,
takich jak fale upatéw, ktére zmniej-
szaja plony, zabijaja zwierz¢ta hodow-
lane lub ograniczaja godziny pracy na
zewnatrz. Ponadto ubezpieczyciele
mogliby odgrywaé rol¢ w dopasowy-
waniu rozwiazan transferu ryzyka do
alternatywnego kapitatu od inwesto-
réw o wigkszym apetycie na ryzyko.
Na przyktad Bank Swiatowy zwolat
wiclu inwestordw, w tym fundusz
hedgingowy i firmg¢ reasckuracyjna,
aby ubezpieczy¢ urugwajska firmeg
elektroenergetyczna przed susza
(ktora sparalizowataby produkcje
hydroenergetyczna) i wysokimi
cenami ropy (co spowodowatoby
koszty wytwarzania energii). (Zrodto:
McKinsey & Comapny, Climate change
and P&C insurance: The threat and
opportunity, listopad 2020).

5. Rewizja strategii inwestycyjnych
Wraz z dtugoterminowymi planami
dekarbonizacji gospodarki, ktore
moga spowodowac szybka zmiang
cen aktywow i zmienno$¢ portfela,
powinny i§¢ nowe strategie inwesty-
cyjne, szczegdlnie w przypadku inwe-

beda najbardzieirnaraione.

przygs do radzenia
sobie z rosngcym poziomem ryzyka
klimatycznego i jego skutkami.

7

stycji wysokoemisyjnych. Konieczna
jest robwniez systematyczna ocena
ekspozycji portfeli inwestycyjnych

1 ubezpieczeniowych na ryzyko zwia-
zane z fizycznymi skutkami zmian
klimatu, zwlaszcza gdy moze to

mieé wplyw zaréwno na aktywa, jak

1 pasywa. Ubezpieczyciele powinni
réwniez wziaé pod uwage wplyw
swoich inwestycji na srodowisko, tak
jak robia to banki i zarzadzajacy akty-
wamli, i postgpowaé zgodnie z planem
przesunigcia znacznej czg¢Sci swoich
portfeli w kierunku wspierania zrow-
nowazonej, zielonej gospodarki.

Ryzyka klimatyczne niosa koniecz-

no$¢ przebudowy modeli biznesowych
w branzy ubezpieczefi majatkowych.
Dzialania, ktére ubezpieczyciele moga
podjaé w odpowiedzi na ryzyka klima-
tyczne, moga nie tylko lepiej chronié
klientéw w dluzszej perspektywie, ale
réwniez pomoéc chronid interesy spote-
czenstwa i stuzy¢ fundamentalnym celom
branzy ubezpieczeniowej. Ubezpieczy-
ciele musza jednak dzialaé szybko — okno
na skuteczna reakgjg jest ograniczone,

a brak adekwatnej reakcji moze skutko-
wac istotnymi problemami z kondycja
posiadanego portfela. O




